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Tit. III    Cl.  2   
Alla c.a. dei  
Direttori di Dipartimento 
Presidente della Scuola di Medicina 
 
e p.c. 
ai Responsabili del Settore Amministrazione dei 
Dipartimenti di Ateneo e della Scuola di Area Medica  
 
ai Responsabili della Didattica e Servizi agli Studenti dei 
Dipartimenti di Ateneo, della Scuola di Medicina, e delle 
Professioni Sanitarie 

 
Loro Sedi 

 
Oggetto: Offerta Formativa 2021/2022 – Docenti referenti dei Corsi di Studio 

 
Gentilissimi in indirizzo,  
il Nucleo di Valutazione ha segnalato che, benché rientri nelle possibilità dell’Ateneo, servirsi 

di molti Docenti a contratto come referenti dei Corsi di Studio è qualitativamente un segnale di 
“fragilità” della sostenibilità dei corsi. 

 
Vi invito quindi, in solido con il Prorettore e con il Presidente del Presidio di Qualità, a servirvi 

di questo mezzo solo in assenza di possibili alternative, nell’attesa che prendano servizio in Ateneo 
nuovi Ricercatori a tempo determinato di tipo B. 

 
Inoltre, vi invitiamo a tenere traccia della – auspicabile – diminuzione del numero di Docenti 

a contratto impegnati come referenti dei corsi, segnalando nelle delibere di competenza 
l’incremento di personale strutturato referente dei corsi, come percorso di consolidamento della 
sostenibilità qualitativa dei corsi di studio. 

 
 
Cordiali saluti. 

 
Il Direttore Generale 

Prof. Andrea TUROLLA 
 

 
 
Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 
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